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Premessa e obiettivi

promossa da Legacoop Nazionale con il contributo di Coopfond, la Scuola
Internazionale di Cooperativismo (ISLE) offre un percorso concepito come un
luogo di apprendimento e di confronto.

L'obiettivo e far acquisire ai partecipanti una visione strategica che unisca la
consapevolezza delle dinamiche economiche globali, le competenze per
operare in contesti decisionali e la capacita di cogliere le sfide che si
porranno nell'immediato futuro.

In otto Sessioni tematiche i partecipanti affrontano un itinerario progressivo
che parte dall'identita valoriale e approda al posizionamento europeo e
internazionale, in un susseguirsi di chiavi interpretative originali, tecnicalita
all’lavanguardia e contenuti riferiti all'esperienza cooperativa.

Con un metodo didattico immersivo, si portano in aula keynote speaker, casi
di studio, workshop, testimonianze e confronti tra pari.

A garantire I'eccellenza del percorso, una Faculty di alto profilo, un Comitato
scientifico permanente di esperti internazionali e un gruppo di 30
cooperative che partecipa alla progettazione dei contenuti.
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Destinatari

ISLE € un percorso pilota, unico in Italia, per la
formazione della classe dirigente cooperativa. Si
rivolge a presidenti, amministratori delegati, direttori
generali, futuri manager e quadri dirigenti.

Il progetto intende costruire una comunita di pratica
stabile, in dialogo con i network europei e
internazionali di Legacoop.

Si potra cosi rafforzare il ruolo delle cooperative nello
sviluppo dei territori tenendo insieme crescita,

innovazione, equita e coesione.
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Quando | Dove

Apertura lunedi 9 novembre 2026

Chiusura sabato 3 luglio 2027
Giornata internazionale delle cooperative

Formula percorso in presenza, otto weekend
(venerdi e sabato)
Venerdi, h. 11.00-19.00 / Sabato, h. 08.00-16.00

Alcune testimonianze e approfondimenti
potranno essere calendarizzati online il
mercoledi sera (18.00-20.00)

Dove Roma, presso la sede di
Legacoop Nazionale, via Guattani 9

Ente di formazione 4Form
Ente di Formazione Nazionale della Lega delle
Cooperative e mutue
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INAUGURALE

Lunedi 9 novembre 2026

Una Scuola internazionale di cooperativismo:
lectio magistralis di Enrico Letta

1. CORNICE INTRODUTTIVA

Venerdi 20 novembre 2026

La foto di famiglia e i network internazionali
Sabato 21 novembre 2026

Mutamenti sociali e la sfida
dell’'intergenerazionalita

2. MUTUALITA E COSTITUZIONE
Venerdi 11 dicembre 2026

Le basi giuridiche della cooperazione
Sabato 12 dicembre 2026
Legislazioni cooperative a confronto

La visione della presidenza di Legacoop sul ruolo
della Scuola, una lectio di respiro europeo su
competitivita e cooperazione. A seguire, il confronto
con l'aula e costruzione del gruppo.

Il denominatore comune: una «foto di famiglia» del
sistema cooperativo italiano, il quadro dei network e
dei principi cooperativi internazionali e la sfida
dell'intergenerazionalita, tra cambio generazionale e
attrattivita della forma cooperativa.

La lettura giuridica della cooperazione: dal
fondamento costituzionale (art. 45) alla sentenza n.
116/2025 della Corte costituzionale, fino ai
neomutualismi. Il sabato allarga lo sguardo agli
ordinamenti di altri paesi e alla Societa Cooperativa
Europea.

L'International Cooperative Alliance - ICA interverra nei diversi
moduli con docenze e testimonianze in via di definizione.

Le date da marzo in poi sono passibili di possibili slittamenti.
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APERTURA DELLA SCUOLA | GIORNATA

Simone Gamberini (Legacoop Nazionale),
Enrico Letta (AREL), Catiuscia Marini
(Legacoop Nazionale) e Tullio Ambrosone
(Direttore Single Market Lab- AREL)

Gianluigi Granero (Legacoop Nazionale), Mattia
Granata (Legacoop Nazionale) Francesca
Ottolenghi (Legacoop Nazionale) e Catiuscia
Marini (Legacoop Nazionale)

Mattia Granata (Universita Mercatorum e Area
Studi Legacoop), Francesco Clementi
(Sapienza Universita di Roma), Marta Cartabia
(Universita Bocconi) *, Luca Antonini (Corte
costituzionale) *, Federico Parmeggiani
(Universita di Trento), P. Santosh Kumar -
International Cooperative Alliance e Carla
Bassu (Universita di Sassari e AREL)

*in attesa di conferma

CONTINUA
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3. IL MANAGEMENT COOPERATIVO E
L’ECONOMIA COMPORTAMENTALE

Venerdi 15 gennaio 2027

I modello di Mondragon: aspetti generali e forme
diibridazione

Sabato 16 gennaio 2027

I modello di Mondragon: casi di successo e di
insuccesso

4. COOPERAZIONE, REDISTRIBUZIONE E
GIUSTIZIA SOCIALE

Venerdi 19 marzo 2027

Redistribuzione, disuguaglianza e giustizia sociale
Sabato 20 marzo 2027

Pace, cooperazione, sicurezza

5. LA GOVERNANCE COOPERATIVA
Venerdi 16 aprile 2027

Equilibri di governance alla prova dei fatti
Sabato 17 aprile 2027

Un confronto internazionale

Il funzionamento delle imprese cooperative alla luce
della behavioural economics, attraverso I'analisi e la
discussione di due casi del sistema Mondragon:
Mondragon Assembly e Fagor Electrodomésticos.
Al centro: preferenze sociali, fiducia, incentivi e
dilemmi organizzativi.

La cooperazione analizzata con gli strumenti
dell’leconomia, quale modello di redistribuzione e
giustizia sociale. Si affronta il dibattito su
disuguaglianza e sviluppo. Il sabato e dedicato al
tema della pace e della difesa, nonché al ruolo delle
istituzioni sovranazionali.

La governance delle imprese cooperative:
trasformazioni organizzative, crescita dimensionale
e ibridazione, a partire dai modelli di Mondragon,
Cooperatives UK e Legacoop. Si discutono le linee
guida per una buona governance, anche con un
workshop sulla morfologia cooperativa.

IAigo Albizuri Landazabal (Mondragon
Corporation)*, Catiuscia Marini (Legacoop
Nazionale), Fabio Landini (Universita di Parma)
e Gabriel Burdin (Universita di Siena)

*in attesa di conferma

Francesco Caselli (London School of
Economics and Political Science)

Alessandro Zattoni (Luiss Guido Carli) e Tito
Menzani (Universita di Bologna)

CONTINUA
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6. INTELLIGENZA ARTIFICIALE, CULTURA DEL
DATO E TRASFORMAZIONE ORGANIZZATIVA
Venerdi 14 maggio 2027

L’Al come motore del cambiamento

Sabato 15 maggio 2027

Un’Al per un modello mutualistico

7. EUROPA: ISTITUZIONI, POLITICHE E RETI
COOPERATIVE

Venerdi 18 giugno 2027

La cooperazione nella cornice delle istituzioni
europee

Sabato 19 giugno 2027

Dove va I'Europa

8. ECONOMIA SOCIALE E SVILUPPO
Venerdi 2 luglio 2027

Le sfide attuali dell'economia sociale
Sabato 3 luglio 2027

L’innovazione sociale: casi e strumenti

L'intelligenza artificiale come forza di
trasformazione di organizzazioni e lavoro, nel
paradigma della Cooperative Al. Attivita
laboratoriali e casi su scenari, etica e adozione in
impresa, con l'obiettivo di delineare una prima
roadmap per la propria cooperativa.

Le istituzioni e le politiche europee viste dalla
cooperazione: dai valori comuni fino ai principali
dossier seguiti da Legacoop. Si mettono in primo
piano il public procurement, il quadro finanziario

pluriennale, il mercato unico e le politiche industriali.

L’economia sociale come categoria di policy
europea e il suo rapporto con il welfare: il piano
d’azione europeo, il ruolo della cooperazione, il
pilastro dei diritti sociali e innovazione sociale. Il
percorso si chiude con la cerimonia conclusiva nella
cornice del Coop’s Day 2027.

Piero Ingrosso (Fondazione PICO), Luca Baraldi
(consulente e formatore), lvana Pais
(Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano)*,
Francesca Martinelli (Fondazione PICO),
Elisabetta Miraglio (Universita di Bologna) e
Raffaele Gaito (Academy IA360)*

*in attesa di conferma

Pier Virgilio Dastoli (Movimento Europeo
Italia)* e Catiuscia Marini (Legacoop Nazionale)
* in attesa di conferma

Esperienza supplementare: missione presso le
istituzioni europee a Bruxelles, non inclusa
nelle otto Sessioni, in aggiunta ai lavoriin
presenza a Roma.

Marco Mingrone (Legacoop), Antonio Zampiga
(Legacoop), Ginaluca Salvatori (Euricse)*,
Sarah de Heusch (Social Economy Europe)*,
Gabriele Sepio (Fondazione Terzjus) * Filippo
Giordano (Universita LUMSA di Roma),
Massimo Florio (Universita di Milano), Filippo
Barbera (Universita di Torino) e Laszlé Andor
(Foundation for European Progressive
Studies)*

* in attesa di conferma
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Le istituzioni con cui collaboriamo
v' AREL Agenzia di Ricerche e Legislazione / Presieduta da Enrico Letta

v London School of Economics and Political Science (LSE) / Prestigiosa
universita pubblica di ricerca con sede a Londra, specializzata nelle
scienze sociali

v Mondragon Corporation / La piu grande esperienza cooperativa
industriale a livello mondiale

v’ Fondazione PICO / Digital Innovation Hub di Legacoop Nazionale,
promotore del progetto Cooperative Al

v ICA International Cooperative Alliance / organizzazione internazionale
di rappresentanza del cooperativismo mondiale

v FEPS Foundation for European Progressive Studies / Think tank
progressista europeo con sede a Bruxelles

v’ Le piu prestigiose universita italiane e altri atenei di primo piano,
coinvolti nelle docenze e nelle attivita della Scuola
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La segreteria organizzativa della Scuola e gestita da
4FORM Societa consortile ar.l.

Ente di Formazione Nazionale della Lega delle Cooperative e mutue
Via Antonio Nibby, 10, Roma

Quota di partecipazione 5.000 euro + IVA a partecipante
Il percorso formativo e accreditato nel Catalogo Voucher Fon.coop con codice INFO E ISCRIZIONI
CV_0704_2026_01_04_5859 e puo essere finanziato attraverso il Conto Formativo
Aziendale.

Le cooperative di piccole e medie dimensioni che aderiscono al Fondo di Rotazione
Fon.coop possono richiedere un contributo a copertura totale o parziale dei costi di
partecipazione al corso, nell'ambito dell'’Avviso 70. Per informazioni sulle modalita di
accesso al finanziamento e possibile contattare la segreteria ISLE.

Info e iscrizioni isle.segreteria@4form.it
Scadenza iscrizioni 26/10/2026
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Ente di Formazione Nazionale
FONDO MUTUALISTICO L=GACOOP
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